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Identification de l’acheteur
Nom : FÉDÉRATION HANDICAP INTERNATIONAL, nom d’usage « Humanité & Inclusion » (marque déposée), association sans but lucratif régie par la loi française du 01 juillet 1901 à but non lucratif, fondée le 19 juillet 1982 et domiciliée au 138, avenue des Frères Lumière, 69008 Lyon.

Web site : www.hi.org

Fondée à Lyon en 1982, Handicap International est une organisation de solidarité internationale indépendante et impartiale d'aide et de développement qui intervient dans les situations de pauvreté et d'exclusion, de conflits et de catastrophes naturelles.
Œuvrant aux cotés des personnes handicapées et des populations vulnérables, elle agit et témoigne pour répondre à leurs besoins essentiels, améliorer leurs conditions de vie et promouvoir le respect de leur dignité et de leurs droits fondamentaux.
[bookmark: _Toc174369116]Description du marché

             L’objectif du présent appel d’offre est de contractualiser un consultant afin de développer des cursus pédagogiques avec des supports associés sur l’analyse de la vulnérabilité logistique destinés aux agences nationales de gestion des catastrophes, ONG locales et membres de la société civile. Le ou la consultant/e sera également en charge de transférer le contenu du cursus pédagogique aux formateurs HI au siège et sur le terrain (cf. Termes de Références (en annexe 1) pour plus de détails).
[bookmark: _Toc174369117]Conditions générales & spécifiques

· Générales :
En soumettant une offre, le soumissionnaire accepte sans aucune restriction la totalité des conditions spécifiques et générales de ce dossier de participation comme étant la seule base de procédure de passation de marché, quelles que soient ses propres conditions, auxquelles il renonce par la présente.  
Les soumissionnaires doivent examiner attentivement et respecter toutes les instructions, formulaires, clauses et spécifications mentionnés dans ce dossier d’appel d’offres.
La soumission d’une offre ne contenant pas toutes les informations et documents demandés avant la date limite indiquée pourra entraîner le refus de l’offre en question. 
· Spécifiques :
Le contrat sera signé pour une durée initiale de 12 semaines. A ce terme, le contrat prendra fin sans qu’il y ait la nécessité pour HI de réaliser toute forme de dénonciation.
L’ensemble de la prestation devra être opérationnel le 15 février 2025.
Les conditions de paiement sont de 20% à la signature, et 80% par virement bancaire à 30 jours fin de mois à compter de la réception de la facture & de la validation du dernier livrable par le référent.
Les prix seront fermes et non révisables pour la durée du contrat. 
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Ce planning peut être librement modifié par l'organisation en fonction des contraintes rencontrées, les soumissionnaires seront informés en conséquence.

	Etape
	Date limite

	Date de diffusion de l’appel d’offres 
	08/11/2024

	Réception par HI des demandes de précisions de la part des soumissionnaires 
	24/11/2024 à 23h59 (GMT)

	Diffusion des réponses, adressées à tous les soumissionnaires 
	28/11/2024 

	Réception des offres des soumissionnaires 
	01/12/2024 à 23h59 (GMT)

	Demande de précisions de HI aux soumissionnaires [footnoteRef:2] [2:  Dans un souci de transparence et d’égalité de traitement, le comité d’évaluation peut demander aux soumissionnaires, par écrit, d’apporter sous 48 heures des clarifications concernant leur offre, sans qu’ils puissent pour autant la modifier. Aucune de ces demandes de clarifications ne doit viser à corriger d’éventuelles erreurs initiales ou des manquements affectant la performance du contrat ou faussant la compétition. 
] 

	03/12/2024

	Réponse aux demandes de précisions
	05/12/2024

	Attribution du marché 
	Semaine du 02/12/2024 – au plus tard

	Début de contractualisation 
	09/12/2024



Cf la partie « Durée & lieu d’exécution » dans les TDRs (en annexe 1) pour plus de détails.
[bookmark: _Toc174369119]Eligibilité et Obligations 

[bookmark: _Toc174369120]Tout individu ou groupement d’individus :
· Ayant une reconnaissance légale de ses pratiques, et étant à jour de ses cotisations sociales dans son pays d’enregistrement professionnel
· Et ayant une expertise reconnue dans le domaine de l’ingénierie pédagogique
· Et n’ayant pas bénéficié d’une rupture de contrat négociée avec HI dans les 2 dernières années, à date de cet appel à manifestation.
Toutes personnes physique ou morale de toutes nationalités sont éligibles pour candidater. Cependant, certains critères seront motifs d’exclusion de candidature.
Handicap International définit cinq secteurs d’exclusion pour les partenariats du secteur privé qui regroupent l’investissement dans les mines antipersonnel et les bombes à sous-munitions, les armes, l’alcool et le tabac, et qui sont engagés dans des activités d’extraction et de production de pétrole et de gaz.
Ainsi, les critères de risques éthiques suivants sont examinés : les pratiques
discriminatoires ou autrement contraires aux principes d’inclusion de HI ou renforçant les facteurs d’exclusion, la contribution active à un conflit, la contribution à des violations des droits humains et des droits fondamentaux du travail, la responsabilité dans des dégradations notables de l’environnement.

De plus, les candidats ou soumissionnaires ne devront répondre à aucun des cas suivants :
· Être en état ou faire l’objet d’une procédure de faillite, de liquidation, de redressement judiciaire ou de concordat préventif, de cessation d’activité, ou se trouver dans toute situation analogue résultant d’une procédure de même nature prévue dans les législations ou réglementations nationales.
· Faire l’objet d’une condamnation prononcée par un jugement ayant autorité de chose jugée pour tout délit affectant leur moralité professionnelle.
· Avoir commis une faute professionnelle grave constatée par tout moyen que le pouvoir adjudicateur peut justifier.
· Ne pas avoir rempli leurs obligations relatives au paiement des cotisations de sécurité sociale ou leurs obligations relatives au paiement de leurs impôts selon les dispositions légales du pays où ils sont établis ou celles du pays du pouvoir adjudicateur ou encore celles du pays où le marché doit s’exécuter.
· Avoir fait l'objet d’un jugement ayant autorité de chose jugée pour fraude, corruption, participation à une organisation criminelle ou toute autre activité illégale préjudiciable aux intérêts financiers des Communautés.
· Suite à la procédure de passation d’un autre marché ou de la procédure d’octroi d’une subvention financée par le budget communautaire, avoir été déclaré en défaut grave d’exécution en raison du non-respect de leurs obligations contractuelles.

Le marché ne sera pas attribué aux candidats ou aux soumissionnaires qui, pendant la procédure de passation de marchés :
· Se trouvent en situation de conflit d'intérêt
· Se sont rendus coupables de fausses déclarations en fournissant les renseignements exigés par l'organisation humanitaire pour leur participation au marché ou n’ont pas fourni ces renseignements.

En retournant les présentes instructions de participation paraphées et signées, les candidats ou soumissionnaires affirment qu’ils ne sont pas dans une ou plusieurs des situations mentionnées ci-dessus et consentent à faire parvenir à Handicap International, dans les sept (7) jours calendaires suivant la réception de la requête d'Handicap International, tout document additionnel que Handicap International jugera nécessaire pour assurer ses vérifications.
Sous-traitance
Le soumissionnaire, s’il prévoit de faire appel à des entreprises en sous-traitance, s’engage vis-à-vis d’Handicap International à :
· Lui communiquer la liste des prestations ou des services qu’il envisage de sous-traiter
· Obtenir son accord formel sur le choix des sous-traitants pressentis
· Obtenir son agrément sur les conditions de paiement de ces sous-traitants
· Lui communiquer les contrats avec les sous-traitants sur simple demande


[bookmark: _Toc174369121]Procédure de participation

Le dossier de l’AO est constitué des documents suivants :
· Le présent dossier de participation
· Les TDRs 
· Un formulaire vierge de candidature
· Le Formulaires d’acceptation des règles de contractualisation HI
· La Déclaration d’absence de conflits d’intérêts

[bookmark: _Toc174369122]Dépôt des candidatures :
Les personnes intéressées pour proposer une offre doivent faire parvenir par mail :
(L’objet du mail stipulera : « Nom de l’entreprise » / Réponse à l’AO : référence)

· À l’adresse suivante : atlas@hi.org
· Avant[footnoteRef:3] la date limite mentionnée au point 3 « Réception des offres des soumissionnaires » [3:  Toute offre reçue après la date limite ne sera pas étudiée] 

· Les documents suivants :

· L’offre technique et financière
· Le présent dossier de participation ainsi que les TDRs datés, paraphés et signés
· Le formulaire de candidature renseigné et signé avec les documents requis (les bilans comptables et comptes de résultats certifiés doivent être obligatoirement fournis)
· Les formulaires suivants datés, paraphés et signés :
· Acceptation des règles de contractualisation HI
· Déclaration d’absence de conflits d’intérêts
· Un extrait K-Bis de moins de 6 mois OU tout document justifiant de la capacité professionnelle/existence légale de la société/statut d’indépendant pour un soumissionnaire non français
· Attestation de vigilance de l’URSSAF OU la preuve que le prestataire/consultant est à jour de ses obligations fiscales pour un soumissionnaire non français
· Pour les sociétés françaises, la liste des employés étrangers soumis à autorisation de travail
· Le CV & une pièce d’identité
· Une attestation d'assurance responsabilité civile professionnelle et d'assurance rapatriement

Les personnes concernées sont invitées à transmettre leur meilleure offre technique et financière en respectant impérativement les obligations et le modèle de présentation tels qu’ils sont définis dans ce paragraphe. Toute offre ne respectant pas les exigences ci-dessous sera rejetée : 

Langue : tous les documents écrits seront rédigés en français.
Unité monétaire : tous les prix devront être exprimés en euro, hors taxe. La TVA et le montant TTC devront être précisés.
Validité de l’offre : les offres des soumissionnaires doivent être valables trois (3) mois calendaires à compter de la date limite de réception des offres.
Modification ou retrait des offres : Les soumissionnaires peuvent modifier ou retirer leur offre par une notification écrite avant la date limite de soumission des offres. Aucune offre ne pourra être modifiée passé cette date. Les retraits seront fermes et définitifs et mettront fin à toute participation à la procédure d’appel d’offres.  
Coûts de préparation des offres : Aucun des frais engagés par le soumissionnaire pour préparer et soumettre son offre n’est remboursable. Tous ces coûts seront uniquement à sa charge. 
[bookmark: _Toc174369123]Critères de sélection des offres

Les offres seront sélectionnées selon les informations contenues dans le formulaire de candidature et les documents à joindre. Chaque soumissionnaire peut également inclure tous les documents qu'il souhaite. 
Les critères de sélection seront : 
La structure :
· Le niveau d’expertise en ingénierie pédagogique et, éventuellement, en analyse et évaluation (nombre d’années d’activités) 
· La connaissance du marché caritatif et références client 
· La solidité financière 
L’offre :
· La compréhension de l’appel d’offre et la capacité à répondre à la totalité des livrables :
· Délai de réalisation 
· Aptitude à s’adapter aux contraintes des activités d’Humanité & Inclusion | Handicap International 
· Qualité de la réponse 
· Mode fonctionnement proposé
Ces critères sont non-exhaustifs et leur pondération dans le choix final du candidat reste à la discrétion d’HI.
Handicap International se réserve le droit de négocier, d’accepter ou de rejeter toute proposition ou cotation à son entière discrétion et de poursuivre le dialogue compétitif pour toute réponse qu’il considère comme avantageuse. Handicap International n’est pas tenu d’accepter les prix les plus bas ni aucune proposition. Aucune proposition ne pourra être modifiée une fois passée la date de clôture de l’appel d’offres.  
Handicap International se réserve le droit d’établir une liste de consultant·es. / prestataires de services présélectionnés. Des discussions plus poussées ainsi qu’un dialogue compétitif pourront ensuite être menés avec les consultant·es. / prestataires de services présélectionnés.
L’évaluation des offres sera effectuée à Lyon, par un comité d’évaluation composé de représentants d’Handicap International. 
Tout soumissionnaire qui tenterait d’influencer le comité d’évaluation dans le processus d’examen, de clarification, d’évaluation et de comparaison des offres, d’obtenir des informations sur l’avancement du processus ou d’influencer Handicap International dans sa décision concernant l’attribution du contrat verrait son offre immédiatement rejetée. Aucune excuse ne sera acceptée pour les soumissions d’offres tardives. Les offres qui arriveront trop tard seront rejetées sans être évaluées. 
[bookmark: _Toc174369124]Annulation de la procédure d’appel d’offres

En cas d’annulation de la procédure d’appel d’offres, les soumissionnaires en seront informés par Handicap International.
Une annulation peut se produire quand :
1.	La procédure d’appel d’offres a été infructueuse, à savoir quand Handicap International n’a reçu aucune offre valide ou financièrement viable, voire aucune réponse du tout ;
2.	Les paramètres économiques ou techniques du projet ont été fondamentalement modifiés ;
3.	Des circonstances exceptionnelles ou un cas de force majeure rendent impossible l’exécution normale du projet ;
4.	Toutes les offres techniquement conformes dépassent le budget disponible ;
5.	Des irrégularités se sont produites dans la procédure, en particulier lorsque celles-ci ont empêché une concurrence loyale.

Handicap International ne pourra en aucun cas être passible de dommages et intérêts, de quelque nature qu’ils soient (en particulier les dommages et intérêts pour perte de profits en cas d’annulation d’un appel d’offres), même si Handicap International a été prévenu de la possibilité de dommages et intérêts. 
La publication d’un avis d’achat n’engage pas Handicap International à mettre en application le programme ou le projet annoncé.
[bookmark: _Toc174369125]Comment sera attribué le marché ?

Le marché sera attribué à l’offre qui sera à la fois conforme techniquement et administrativement et la plus avantageuse sur le plan économique, si l’on tient compte de la qualité des services offerts, du prix de l’offre et cout total d’acquisition.
Handicap International privilégiera les offres des fournisseurs s’engageant sur un tarif fixe pour toute la durée du contrat (matériel + main d’œuvre) ou répondant à tous les lots.

Date :							Lieu :

Nom : 	 						Fonction :        


Signature précédée de la mention « lu et approuvée » et cachet de l’entreprise :



Formulaires joints :  

· annexe 1 : Les TDRs 



· annexe 2 : Un formulaire vierge de candidature




· Le Formulaires d’acceptation des règles de contractualisation HI




· La Déclaration d’absence de conflits d’intérêts
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1. Informations générales 



1.1  Sur Handicap International – Humanité & Inclusion (HI)



Humanité & Inclusion (HI) est une association de solidarité internationale, non gouvernementale, indépendante et impartiale qui vient en aide aux populations vulnérables, notamment les personnes handicapées, partout dans le monde où cela est nécessaire. L’association répond à leurs besoins essentiels et spécifiques, améliore leurs conditions de vie et les aide à s’insérer dans la société.

Depuis plus de 40 ans, les équipes et les partenaires de HI démontrent que des solutions sont possibles, en s’appuyant sur les individus, leurs familles et leurs communautés, et en prenant en compte les ressources humaines, les savoir-faire et les matériaux disponibles sur place. L’association propose une approche globale qui vise à améliorer les conditions de vie des personnes handicapées ou vulnérables en combinant un ensemble d’actions complémentaires : soins aux blessés, appareillage et réadaptation, actions contre les restes explosifs de guerre, insertion scolaire ou économique, prévention des maladies invalidantes, plaidoyer pour changer les lois nationales ou les normes internationales.



Notre mandat



L’association intervient dans les situations de pauvreté et d’exclusion, de conflits et de catastrophes aux côtés des personnes handicapées et des populations vulnérables afin :

· d’améliorer leurs conditions de vie et de promouvoir le respect de leur dignité et de leurs droits fondamentaux ;

· d’agir et de témoigner, pour que leurs besoins essentiels soient correctement couverts. 



1.2 Sur Atlas Logistique 



Atlas Logistique est une unité technico-opérationnelle d’Humanité & Inclusion spécialisée dans les services logistiques et la gestion de chaînes d’approvisionnement pour les organisations humanitaires. Son but est de maximiser l’impact de l’aide humanitaire en améliorant la qualité et l’efficacité de la réponse globale par le biais de la délivrance de services qui permettent aux acteurs humanitaires de se concentrer sur leur cœur de métier.








2. Contexte des travaux



2.1.  Présentation du projet Signal 



Le projet Signal a été développé pour répondre à deux enjeux majeurs des réponses humanitaires :

· Les stratégies d’aide prennent peu en compte la vulnérabilité logistique des communautés. Les acteurs humanitaires (ONG, clusters, bailleurs, OCHA, gouvernements, etc.) développent à ce jour leurs stratégies d’aide humanitaire sur la base d’une appréhension des besoins des communautés affectées par une crise à un instant donné sans prendre suffisamment en considération leur environnement logistique et le rôle clé qu’il peut jouer en termes de préparation, de réponse et de relèvement précoce.

· La tendance humanitaire actuelle favorise l’efficience de l’aide humanitaire et peut concourir à ce que l’aide soit priorisée au détriment des communautés dont l’accès demande un coût logistique supérieur à d’autres. En effet, les populations vulnérables vivant dans les zones difficiles à atteindre, où la mise en œuvre des interventions est complexe (population éparpillée, contraintes logistiques et sécuritaires élevées, etc.) ou sans visibilité bailleurs, sont généralement les zones les plus délaissées de l’action humanitaire. 

À travers le concept de vulnérabilité logistique, Humanité & Inclusion-Atlas Logistique (HI-AL) permet aux acteurs humanitaires d’identifier et de prioriser les populations les plus vulnérables au regard de leur environnement logistique, notamment à travers les contraintes d’accès. En prenant en compte l’état et les capacités des structures logistiques existantes constituant les composantes des chaînes d’approvisionnement locales tels que les marchés, les axes routiers et les moyens de transports, le projet fournit une appréciation de la vulnérabilité de l’exposition et du niveau de risque de ces éléments. Les stratégies humanitaires peuvent ainsi être basées sur une approche qualitative et localisée des environnements logistique qui peut être comparée aux besoins des communautés, et non uniquement quantitative du nombre de personnes dans le besoin. 



En aidant les acteurs humanitaires à appréhender les populations les plus vulnérables au regard de leur environnement logistique, le projet vise ainsi à favoriser la priorisation et la planification des ressources humanitaires. Il contribue à rendre les stratégies et les opérations d’aide humanitaires plus pertinentes, efficientes et inclusives des populations les plus difficiles à atteindre. Le projet Signal est un projet collaboratif, qui se construit avec les acteurs humanitaires et publics, les communautés affectées et les autorités et les acteurs des chaines d’approvisionnement locales. 



Les objectifs du projet Signal



Le projet Signal vise à produire des informations, des outils de préparation et de réponse aux crises humanitaires chroniques et aigues. Il permet aux acteurs de :

1. Améliorer le ciblage et la priorisation des populations les plus vulnérables d’un point de vue logistique ;

2. Comprendre et agir sur les environnements logistiques les plus dégradés afin d’améliorer l’efficience des réponses humanitaires et les capacités de relèvement précoce des populations ;

3. Limiter les impacts négatifs des interventions humanitaires sur les capacités de relèvement des populations. 







L’approche du projet Signal

 

Une cible H2H au service de populations – Le projet s’inscrit dans le cadre du mandat “H2H" (Humanitarian to Humanitarian) d’Atlas Logistique.  Les acteurs de l’aide (opérateurs, décideurs, coordinateurs, bailleurs) sont ainsi les bénéficiaires directs du projet. Cependant, les populations les plus vulnérables restent les cibles finales :  à ce titre, elles sont consultées afin qu’elles puissent s’exprimer sur leur propre perception de leur environnement logistique, les risques qui peuvent le détériorer ainsi que les interventions qui peuvent l’améliorer.



Accompagnement au changement – Le projet vise un changement de comportement des organisations humanitaires et des gouvernements pour améliorer les stratégies et la mise en place des interventions humanitaires, aussi bien dans des contextes de développement que des contextes fragiles. Il inclut ainsi une composante importante de plaidoyer envers les groupes cibles (ONG internationales et nationales, les organisations gouvernementales et notamment de protection civile, le système des Nations unies, bailleurs de fonds, etc.). Ce plaidoyer vise à sensibiliser les groupes cibles aux concepts et principes de vulnérabilité logistique, à appréhender les capacités de relèvement des communautés, et à accompagner les acteurs à l’utilisation des outils, données, analyses et recommandations du projet Signal.



Approche collaborative – Le projet s’articule autour des outils, des indicateurs et des plateformes d’information qui existent déjà, notamment les outils de préparation aux urgences (plan de contingence des structures de protection civile et/ou OCHA, etc.), les groupes de travail sur l’identification des zones vulnérables (ex. : HNO), les études géo-spatiales existantes sur la résilience logistique, les principaux indicateurs et bases de données humanitaires (IPC, Risk analyses d’ACAPS, REACH, Rural Accessibility Index etc.) etc.. Enfin, le projet est décliné et construit dans chaque contexte avec les principaux acteurs humanitaires, selon une approche participative et collaborative qui permet de prioriser les zones de collecte de données, d’obtenir les retours d’expériences, les avis et les bonnes pratiques des acteurs humanitaires.



Collecte de données - Pour promouvoir et opérationnaliser le concept de vulnérabilité logistique, le projet Signal croise et met à disposition des analyses basées sur des données secondaires et structurelles existantes, des données géo-spatiales ainsi que des données primaires. Ces dernières sont collectées dans les zones les plus vulnérables logistiquement via des enquêtes, des interviews et des focus groups de représentants communautaires / autorités, des observations terrain, etc. 



Les livrables du projet Signal



Pour atteindre ces objectifs, HI-AL propose trois outils distincts pour opérationnaliser le concept de vulnérabilité logistique :



1. Indicateur de la vulnérabilité logistique (IVL) – Il s’agit d’un outil d’analyse comparative calculé à l’échelle d’un pays et décliné à un niveau local. Cet outil de hiérarchisation est basé sur des indicateurs d’accès calculés avec des données secondaires et structurelles et peut être utilisé dans des contextes de catastrophes naturelles et de crises prolongées. Il permet d’analyser et de classifier les zones selon la capacité des environnements logistiques à soutenir les communautés à faire face aux aléas, ainsi qu‘à accéder aux services et aux moyens de subsistance. Présenté sous forme de carte ou de tableau, l’IVL est un calque qui permet d’identifier la capacité de relèvement des populations par rapport à son environnement logistique. Couplé avec d’autres indicateurs de vulnérabilité (IPC, Inform Index, rural Accessibility Index, etc.), l’IVL permet de prioriser les zones où l’aide humanitaire est la plus nécessaire à l’échelle des pays (ex. : via les ateliers HNO), des régions et des districts. 



2. Diagnostics logistiques locaux – Il s’agit d’un outil qui permet de collecter, d’analyser et de diffuser des données concernant les capacités des chaines d’approvisionnement et des réseaux de transports à rendre disponible de manière stable les produits dont la population a besoin à un niveau local (i.e. dans les zones les plus logistiquement vulnérables). Ce pilier inclue l’analyse des risques qui peuvent affecter ces chaines d’approvisionnement et les réseaux de transports (routes, ponts, etc.). Grâce à ces analyses, les acteurs humanitaires et du gouvernement disposent d’informations permettant d’améliorer la mise en œuvre de leurs interventions humanitaires. À travers les rapports de diagnostics, le projet fournit des recommandations pour améliorer la résilience des populations et ne pas détériorer les chaines d’approvisionnement, de donner des pistes pour les améliorer, et enfin d’anticiper la réaction des chaines d’approvisionnements aux risques dans la zone (déplacement de populations, inondations, tempêtes, séisme, etc.). 



3. La vulnérabilité logistique dans les questionnaires multisectoriels. Le projet a pour but d’intégrer des questions clés sur la vulnérabilité logistique (chaines d’approvisionnement, transports, etc.) aux questionnaires multisectoriels d’analyse de besoins utilisés par les acteurs humanitaires (questionnaires MIRA, IRNA, etc.). Il permet d’évaluer et analyser les éléments de la vulnérabilité logistique dans les contextes d’urgence aigue, dans les zones les plus affectées par une catastrophe naturelle ou une crise humaine de forte intensité.



Le projet Signal a été déployé dans un total de 9 pays (Togo, Bénin, Burkina Faso, Niger, Mali, Haïti, Madagascar, Mozambique, Népal) à partir de 2021. Le projet est aujourd’hui actif dans 5 de ces pays, à savoir le Togo, Bénin, Burkina Faso, Mali et Népal. L’année 2024 marque le début de la stratégie de sortie prévue en septembre 2027.





2.2. Stratégie de sortie du projet Signal (2024-2027)



Cette quatrième et dernière phase du projet Signal se focalise sur le renforcement des capacités des acteurs locaux dans l’utilisation des outils Signal, l’opérationnalisation des livrables Signal et le plaidoyer autour de l’utilisation du concept de vulnérabilité logistique dans la préparation aux urgences.



Résultat 1 : Les acteurs humanitaires et les autorités locales sont formés et accompagnés dans la mise en œuvre de la boîte à outils Signal au Mali, au Burkina Faso, au Bénin, au Togo et au Népal, et capables de mesurer les vulnérabilités logistiques et d'intégrer des mesures de préparation dans leur stratégie humanitaire

Durée : 30 mois

Contenu : 

· Formation et coaching 

· Plaidoyer

· Mise à jour des plans de préparation nationaux et/ou locaux

· Coordination nationale et régionale



Activités :

A.1. Développer du matériel de formation contextualisé sur la boîte à outils Signal

A.2. Former les principales parties prenantes sur la boîte à outils Signal

A.3. Coaching des acteurs clés formés 

A.4. Création d’un comité de praticiens et porteurs de la préparation logistique 

A.5. Evaluation finale et publication de la boîte à outils Signal finalisée 



Pilier 2 : Soutien logistique technique et opérationnel à UNDAC assurant la collecte, la gestion et la diffusion efficace des données logistiques

Durée : 30 mois

Contenu : 

· Appui technique et opérationnel

· Déploiement d’une expertise en analyse logistique

· Accès humanitaire 

· Coordination

· Préparation et renforcement des capacités



Activités : 

A.1. Soutenir la mise en œuvre et la gestion de centres opérationnels d’urgence (EOC) dans les zones sinistrées

A.2. Faciliter l’accès humanitaire physique grâce à l’évaluation, à l’analyse et à l’information sur les dommages aux infrastructures

A.3. Mettre en œuvre des outils d'évaluation et d'analyse logistique, issus de la méthodologie Signal, dans la phase initiale

A.4. Participer aux activités de préparation de la réponse et de renforcement des capacités des membres du réseau UNDAC

A.5. Coordination des affaires logistiques humanitaires des acteurs locaux, nationaux et internationaux à travers les COU

A.6. Préparation technique et opérationnelle d'Atlas Roster grâce à un exercice annuel de simulation d'intervention d'urgence

A.7. Mettre en œuvre des outils pour faciliter le déploiement de l'expertise d'Atlas dans la continuité de la phase initiale 



Pilier 3 : Plaidoyer pour renforcer la préparation logistique avant la crise a lieu aux niveaux national, régional et mondial

Durée : 30 mois

Contenu : 

· Plaidoyer/participation à des événements globaux aux TWG

· Coordination avec le cluster LOG sur les initiatives de préparation



Activités :

A.1. Participation aux principales réunions globales sur la préparation logistique pendant la durée du projet

A.2. Participer au forum humanitaire clé et organiser des webinaires sur la préparation logistique pour les praticiens

A.3. Développer et diffuser du matériel d’information pour présenter l’impact d’une préparation logistique efficace






3. Objectifs de la consultance



3.1  Objectifs et attentes générales de la consultance



Cette consultance vise à développer des cursus pédagogiques avec des supports associés sur l’analyse de la vulnérabilité logistique destinés aux agences nationales de gestion des catastrophes, ONG locales et membres de la société civile. Le ou la consultant/e sera également en charge de transférer le contenu du cursus pédagogique aux formateurs HI au siège et sur le terrain.

 

3.2 Objectifs spécifiques 



Spécifiquement, la consultance vise à : 

1. Contribuer à l’élaboration de scénarios pédagogiques adaptés aux acteurs ciblés 

2. Définir et élaborer plusieurs cursus pédagogiques avec des supports associés adaptés aux acteurs ciblés 

3. Former les formateurs HI à l’utilisation des supports de formation développés



3.3 Résultats attendus 



· Accompagner les équipes Signal dans l’élaboration de scénarios pédagogiques cohérents et adaptés au public ciblé 

· Produire des supports de formation incluant des approches mixtes (e.g., PPT, vidéo, audio, étude de cas, etc.) 

· Former les formateurs HI à l’utilisation du support de formation

· Si nécessaire, prendre en compte les retours des utilisateurs et ajuster les supports en fonction

· Effectuer une passation des supports de formation à l’équipe Signal afin de leur permettre de réaliser des adaptations a posteriori






4. Méthodologie de la consultance et organisation de la mission 





4.1 Durée et lieu d’exécution



La consultance, objet des présents TDR, doit répondre aux exigences suivantes :

· Les travaux doivent commencer au plus tard le 9 décembre 2024 ;

· Le ou la consultant/e devra travailler sur site depuis le siège de Humanité & Inclusion à Lyon, ou à distance en prévoyant au minimum 1 mois de présence au siège à Lyon au cours de la consultance ;

· La durée est d’un mois et demi environ (à titre indicatif) entre la première réunion de cadrage et la restitution des premiers supports de formation ;

· Les supports de formations devront être produits en français et en anglais ;

· Deux (2) formations de formateurs HI devront être conduites, une à Lyon et une autre en Afrique de l’Ouest (Burkina Faso, Togo ou Bénin), par le consultant afin de les rendre autonomes dans la conduite de la formation ;

· La validation des supports de formations définitifs devra être faite au plus tard le 15 février 2025. 



4.2 Méthode



Le/la consultant/e devra prendre connaissance préalablement des documents suivants et sera invité à s’en servir comme base de travail : 



1. La note de synthèse du projet Signal disponible sur Atlas Logistique | Signal

2. Le guide méthodologique et la boîte à outils Signal 

3. Les produits d’information Signal (i.e., rapports, tableau de bord en ligne, etc.) disponibles sur Atlas Logistique | Signal



La méthodologie sera proposée par le consultant. Il doit à cet effet : 

· Elaborer un document narratif détaillant la méthodologie des activités ;

· Elaborer un chronogramme précis du déroulement des activités ;

· Proposer des scénarios pédagogiques pour chaque type d’acteur ciblé ; 

· Proposer des supports de formation adaptés aux scénarios pédagogiques validés par le COPIL.



4.3 Acteurs impliqués 



Le comité de pilotage (CoPiL) qui sera constitué :

· de la Spécialiste Analyse & Evaluation au siège (Lyon) 

· du Spécialiste Renforcement des capacités au siège (Lyon) 

· du Chef de projet multi-pays Signal (Togo)

· de la Spécialiste Réduction des Risques de catastrophe au siège (Lyon et/ou Bruxelles)



Les personnes qui pourront être consultées seront : 

· le Chef de projet Togo ;

· le Chef de projet Bénin ;

· le Chef de projet Burkina Faso ;

· le Chef de projet Mali ;

· le Chef de projet Népal ;

· le Spécialiste Réduction des risques de catastrophes régional ;

· la Responsable des Opérations ou le Responsable pays adjoint.



4.4 Organisation de la mission



Pour un meilleur suivi de la mission, le consultant réalise des points réguliers de suivi et de reporting avec le comité de pilotage au travers des points suivants :



· Une (1) réunion au démarrage de la prestation (modalités à définir) au cours de laquelle :

· l’organisation RH mise en œuvre par les parties pour l’exécution et le suivi de la prestation, est présentée ;

· les procédures et principes HI sont présentées et signées par le prestataire ;

· une version actualisée du planning de la prestation, incluant les échéances de reporting, est présentée et validée ;

· les documents prérequis au démarrage de la prestation, qui n’auraient pas encore été fournis, sont remis. 



Un (1) point de suivi intermédiaire (date à convenir lors du kick off entre le prestataire et HI). Au cours de cette réunion, le prestataire :

· présente l’état d’avancement des activités ;

· aborde les difficultés rencontrées ;

· soumet un planning actualisé le cas échéant.



Le prestataire rédige un compte rendu de chacune de ces échéances et le soumet pour commentaires et validation à HI.








5. Principes et valeurs 



5.1. Politique de Protection et de lutte contre la corruption



		Code de conduite

		Protection des bénéficiaires contre l’exploitation, les abus et le harcèlement sexuels

		Politique de protection de l’enfance

		Politique de lutte contre la fraude et la corruption







5.2. Mesures éthiques[footnoteRef:2] [2:  Ces mesures pourront être adaptées à l’issue du rapport de démarrage.] 




Dans le cadre de chaque étude, HI s’engage à faire respecter certaines mesures éthiques. La prise en compte de ces mesures dans l’offre technique est impérative :



· Garantir la sécurité des participants, des partenaires et des équipes : l’offre technique doit expliciter les mesures de mitigation des risques. 

· Assurer une approche centrée sur la personne / la communauté : l’offre technique doit proposer des méthodes adaptées aux besoins du public visé (par exemple outils adaptés en cas de public analphabète / langage des signes / matériel adaptés aux enfants…)

· Obtenir le consentement libre et éclairé des participants : l’offre technique doit expliciter comment le consultant recueillera le consentement et/ou l’assentiment libre et éclairé de ses interlocuteurs

· Assurer la sécurité des données personnelles et sensibles tout au long de l’activité : l’offre technique devra proposer des mesures pour la protection des données personnelles. 



5.3. Autres



HI reste maître des priorités à définir au prestataire en fonction de critères liés à la sécurité des personnes et des biens, et des contraintes que peuvent impliquer l’évolution du contexte dans le pays d’étude.

Le prestataire optimise la planification des activités dans le cadre de l’étude d’impact à réaliser, en tenant compte :



•	des contraintes sanitaires / sécuritaires et de leurs impacts sur le déroulement des activités ;

•	des autorisations d’accès le cas échéant ;

•	de la sécurité des personnes et des biens ;

•	des délais logistiques incompressibles.



Le prestataire établit un planning détaillé de sa mission (faisant apparaître les éventuelles phases de voyage et de quarantaine / télétravail), cohérent avec la méthodologie proposée. Ce dernier est joint obligatoirement à l’offre technique.







				

6. Livrables attendus et calendrier proposé



6.1. Livrables 



· Un rapport de démarrage précisant la méthodologie de la consultance et un plan d’actions. Ce plan de démarrage devra être validé par le CoPil ;

· Un plan détaillant les différents scénarios pédagogiques sélectionnés et supports de formation adaptés à chaque scénario. Ce plan devra être validé par le CoPil ; 

· Une première version des supports de formation pour chaque scénario devant être présenté et validé par le CoPil ;

· Suite à la validation des supports de formation, deux (2) formations de formateurs devront être conduites au Togo (en français) et au Népal (en anglais) ;

· Le cas échéant, des ajustements préalablement validés par le CoPil devront être opérés suite aux formations dispensées.



6.2. Questionnaire de fin de travail



Un questionnaire de fin d’étude sera donné au consultant et devra être rempli par lui.



6.3. Dates et calendrier de l’étude (dates indicatives)



		Dates limites

		Activités

		Personnes concernées



		09/12/2024

		Réunion de cadrage 

		Responsable : 

Célia CHARASSE, Spécialiste A&A 



Contributeurs :

Consultant

Edouard THIERY, Spécialiste Renforcement des capacités

Bonaventure YEKPLE, Chef de projet multi-pays Signal

Valentina EVANGELISTA / Jennifer M’VOUAMA, Spécialistes Réduction des risques de catastrophe



		16/12/2024

		Présentation du rapport de démarrage

		Responsable : 

Consultant



Contributeurs :

Célia CHARASSE, Spécialiste A&A 

Edouard THIERY, Spécialiste Renforcement des capacités

Bonaventure YEKPLE, Chef de projet multi-pays Signal



		20/12/2024

		Présentation des scénarios pédagogiques et du plan de développement des supports de formation

		Responsable : 

Consultant



Contributeurs :

Célia CHARASSE, Spécialiste A&A 

Edouard THIERY, Spécialiste Renforcement des capacités

Bonaventure YEKPLE, Chef de projet multi-pays Signal

Valentina EVANGELISTA / Jennifer M’VOUAMA, Spécialistes Réduction des risques de catastrophe



		06/01/2025

		Réunion à mi-parcours

		Responsable :

Célia CHARASSE, Spécialiste A&A 



Contributeurs :

Consultant

Edouard THIERY, Spécialiste Renforcement des capacités

Bonaventure YEKPLE, Chef de projet multi-pays Signal

Valentina EVANGELISTA / Jennifer M’VOUAMA, Spécialistes Réduction des risques de catastrophe



		20/01/2025

		Présentation d’une première version des supports de formation

		Responsable : 

Consultant



Contributeurs :

Célia CHARASSE, Spécialiste A&A 

Edouard THIERY, Spécialiste Renforcement des capacités

Bonaventure YEKPLE, Chef de projet multi-pays Signal

Valentina EVANGELISTA / Jennifer M’VOUAMA, Spécialistes Réduction des risques de catastrophe



		27/01/2025 – 31/01/2025

		Formation de formateurs à Lyon et en Afrique de l’Ouest (Burkina Faso, Togo ou Bénin)

		Responsable : 

Consultant



Contributeurs :

Célia CHARASSE, Spécialiste A&A 

Edouard THIERY, Spécialiste Renforcement des capacités

Bonaventure YEKPLE, Chef de projet multi-pays Signal



		10/02/2025

		Présentation et passation des supports de formation finalisés 

		Responsable : 

Consultant



Contributeurs :

Célia CHARASSE, Spécialiste A&A 

Edouard THIERY, Spécialiste Renforcement des capacités

Bonaventure YEKPLE, Chef de projet multi-pays Signal







































7. Moyens   



7.1 Expertise recherchée du ou de la consultant-e 



Qualifications

· Avoir un niveau d’étude d’au moins BAC+5 en ingénierie pédagogique ou tout autre secteur similaire 

Expérience

· Expérience préalable d’au moins 5 consultances en ingénierie pédagogique 

· Une expérience préalable en analyse et évaluation (A&A) est un atout

· Connaissance des enjeux humanitaires et idéalement des enjeux de H2H (Humanitarian to Humanitarian) 

· Une expérience préalable au sein de HI ou d’une autre ONG internationale est un atout 

Compétences

· La maîtrise de du français et de l’anglais à l’oral comme à l’écrit est indispensable ;

· Connaissance et utilisation des outils informatiques courants ;

· Capacité de création de formations (i.e., élaboration de programmes, organisation de formations, référentiel de compétence, d’évaluation, etc.).

Qualités personnelles

· Excellentes aptitudes à la communication et à la diplomatie 

· Autonomie et esprit d'initiative 

· Flexibilité 

· Aptitude à résoudre les problèmes

· Esprit pratique, dynamique et orienté vers les solutions 

· Capacité à travailler au sein d'une équipe/d'un réseau et à soutenir un environnement de travail positif 

· Haut niveau de motivation et de proactivité

· Excellente capacité à résister à la pression et à gérer le stress 

· Maturité émotionnelle



7.2 Budget alloué à l’étude



Le candidat devra détailler dans son offre : 

· Le coût journalier de sa prestation ;

· Le coût global de l’intervention comprenant les frais de transport (international et local), frais logistiques, frais de traduction ; avec propositions de modalités de paiement. 



Attention : la dernière tranche du paiement est conditionnée à la validation des livrables finaux et non à l’envoie de ce dernier. Par validation, nous entendons validation de la qualité par le CoPil. 



7.3. Ressources disponibles mises à disposition du ou de la consultant-e



· Les documents liés au projet Signal ;

· Le document méthodologique du projet Signal ;

· Le guide des règles de sécurité de HI.



8. Soumission des offres 



Les dossiers de candidature devront obligatoirement comporter une offre technique et financière d’environ 10 pages, incluant les éléments indicatifs ci-après :



Un plan de travail

· Sur la base du calendrier proposé figurant dans ces Termes de Référence, le consultant devra établir un programme de travail pour la réalisation de la prestation ;

· Le programme de travail doit décrire clairement la manière dont le consultant abordera les activités nécessaires à la réalisation de la prestation ;

· Le plan devra indiquer la progression et/ou le niveau de réalisation de la prestation, incluant des critères et/ou des indicateurs permettant de contrôler le bon déroulement de la prestation ;

· Un CV à jour indiquant les formations diplômantes et les expériences avec deux références attestant de la réalisation de missions similaires ;

· Une proposition financière forfaitaire globale (TTC) incluant le nombre de jours de la prestation, et frais afférents à la réalisation de l’ensemble de la mission.



En plus de l’offre technique et financière, le soumissionnaire devra fournir :

· Le dossier de participation paraphé et signé

· Les présents TDR paraphés et signés 

· Les attestations d’application des règles de contractualisation et de non-conflit d'intérêts signées

· Le formulaire de candidature complété

· Une copie de pièce d’identité du ou de la consultant/e



Le dossier complet est à envoyer à l’adresse suivante : atlas@hi.org 

Date limite d’envoi : 1er décembre 2024



Les soumissions reçues après la date limites indiquées ci-dessus ne seront pas considérées.



HI est une organisation qui adopte une position de Tolérance Zéro en matière d'exploitation, d'abus, de harcèlement et d'intimidation sexuels, de fraude et de corruption. Le ou La consultante sélectionnée devra s’engager à adhérer et respecter ses politiques qui sont disponibles sur ce lien : https://hi.org/fr/politiques-institutionnelles. 



HI a également mis en place un mécanisme rigoureux, transparent et inclusif de remontée et gestion des plaintes professionnelles géré par un prestataire spécialisé dans ce secteur. Tout signalement peut être adressé en toute confidentialité et sécurité sur la plateforme suivante EthicsPoint de HI.



9. Annexes



· La politique Handicap, Genre et Âge, qui doit orienter l’approche et la construction des outils de l’étude dans l’offre technique
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		FORMULAIRE DE CANDIDATURE



		Détails Entreprise et Informations générales

		Nom de la société 

		Type de société (SA, SARL, association…)

		Année et lieu de création 

		N° SIRET

		N° TVA Intracommunautaire 

		Téléphone 

		Adresses





		adresse administrative (si différente)

		Actionnariat

		Majoritaire 						Dirigeant 						Appartenance à un groupe 								Capital 



		Nom des contacts

		Fonction						Nom						Téléphone								Mail













		Domaines d’activité

		Principaux domaines d’activité																				% du C.A.









		Données financières - transmettre les Bilans et comptes de résultat (obligatoire) 

												Année N-2						Année N-1						Année N

		Chiffre d’affaire (M€)

		Résultat d’exploitation M€

		Nombre d’employés 

												IBAN 										SWIFT 

		Données bancaires :

		Accréditation qualité & technique (joindre les certificats) 

		Type de certification						Organisme										Date d’obtention								Date fin de validité







		Références clients à contacter  ( par exemple clients ONG) :

		Nom Prénom 						Entreprise 										N° de téléphone								Nom Prénom 









		Critères spécifiques a adapter selon votre dossier , ce que vous souhaitez évaluer du candidat: Exemple CA auprés des sous traitant, adresse des agences dans le monde, CA par zone gé, organigramme ..



























		RSE et inclusion 

		Indiquer/joindre votre politique RSE 





		Quels sont vos actions en faveur de l’inclusion ? 

		Merci de répondre en vous appuyant sur les leviers suivants : 

		Ø  Politique interne: stratégies, budget, politique interne



		Ø  Accessibilité: Physique, numériques, de vos produits et services



		Ø  Alliances: Partenariats avec les structures de l’emploi, du handicap, réseaux 



		Ø  Mobilisation: sensibilisation des salariés, casser les préjugés…



		Ø  Recrutement : pratiques RH adaptée, connaissance des réseaux de diffusion des offres, formation des managers et RH…
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Acceptation des règles de contractualisation

avec le réseau Handicap International / Humanité & Inclusion (HI)

A remplir par le représentant de la personne morale soumissionnaire au présent marché.





Je soussigné(e) {Insérer Nom et Prénom}, représentant de la personne morale {Insérer Nom} enregistrée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro {Insérer numéro d’enregistrement légal}, au sein de laquelle j’occupe la fonction de {Insérer intitulé de poste},

OU

Je soussigné(e) {Insérer Nom et Prénom}, travailleur indépendant, enregistré au registre du commerce et des sociétés sous le numéro {Insérer numéro d’enregistrement légal},



Certifie avoir lu, compris et accepté les documents suivants présents sur notre site www.hi.org :

-	Les bonnes pratiques commerciales

-	Les conditions générales d’achat

-	La politique de Protection des bénéficiaires contre l'Exploitation, les Abus et le Harcèlement Sexuels

-	La politique de Protection de l’Enfance

-	La politique de lutte contre les fraudes et la corruption

-	Le Code de Conduite



Et avoir lu, compris, accepté et signé :

-	La présente acceptation des règles de contractualisation avec le réseau Humanité & Inclusion (HI)

-	La déclaration relative aux conflits d’intérêts avec le réseau Humanité & Inclusion (HI) 



Attention, ces documents font partie du pack contractuel obligatoire pour le présent marché.



Au nom de la personne morale que je représente, ou en ma qualité de travailleur indépendant, j’accepte par la présente les termes de l’ensemble des règles du réseau HI mentionnées ci-dessus et m’engage à réaliser les meilleures performances dans l’exécution du présent marché en cas d’attribution.



En signant la présente déclaration, je certifie que je, ou la personne morale que je représente, n’a pas participé, et veillera avec tous les efforts possibles, à ne pas participer ou à fournir un support matériel ou toute autre ressource à des individus ou des entités qui commettent, tentent de commettre, préconisent, facilitent ou participent à des fraudes, corruptions actives ou indirectes, collusions, pratiques coercitives, implications dans une organisation criminelle ou toute autre activité illégale, ou encore qui ne respectent pas les Droits de l’Homme ou droits sociaux de base et les conditions de travail minimum telles que définies par l’Organisation Internationale du Travail (OIT), en particulier concernant le non-travail des enfants, la non-discrimination, la liberté d’association, le respect des salaires minimum, l’absence de travail forcé et le respect des conditions de travail et d’hygiène ; ou encore le non-respect des législations et réglementations environnementales nationales ; ou le non suivi des recommandations de l’agenda environnemental du réseau HI incluant ses meilleures pratiques.



Enfin, je certifie par la présente que je, ou la personne morale que je représente, ne sommes impliqués dans aucun procès en cours, dans aucune action ou recours en justice, comme plaignant ou comme accusé, en son nom ou au nom de toute autre entité, pour des actions relatives à des fraudes, corruption ou toute activité illégale, et n’a jamais été reconnu coupable de telles pratiques.





Nom, Prénom :							Date : 

Fonction :  							Signature :

Cachet :
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Déclaration relative aux conflits d’intérêts 

[bookmark: _Int_dac1NptV]avec le réseau Handicap International / Humanité & Inclusion (HI)





Je soussigné(e) {Insérer Nom et Prénom}, 

· représentant de la personne morale {Insérer Nom} enregistrée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro {Insérer numéro d’enregistrement légal}, en (Pays/ville)

· au sein de laquelle j’occupe la fonction de {Insérer intitulé de poste},

Ou

Je soussigné(e) {Insérer Nom et Prénom}, 

· travailleur indépendant, enregistré au registre du commerce et des sociétés, en (pays/ville)

· sous le numéro {Insérer numéro d’enregistrement légal},



Déclare sur l'honneur :



1°) Qu’aucune personne attachée à mon entreprise (actionnaire, employé, dirigeant,) n’a d’intérêts personnels ou de liens indirects avec des membres ou des représentants de HI (à travers un conjoint par mariage, PACS ou concubinage ou un membre de ma famille : ascendant ou descendant direct au 1er degré et leurs conjoints). 



2°) Que je n’exerce pas de mandats et/ou des fonctions dans d’autres organismes publics, parapublics, associatifs, entreprises publiques ou privées ayant établi une convention de partenariat ou de prestation avec le réseau HI.



3°) Qu’en cas d’autres contrats de prestation de services ou de livraison de marchandises à une direction ou association du réseau HI en cours, je les déclare dans le tableau ci-dessous :



		Référence du contrat 

		Nature du contrat

		Montant du contrat



		

		

		



		

		

		



		

		

		







4°) Que je suis informé que les responsables et employés de HI impliqués ou informés des études de marché et des appels d’offre sont tenus à la confidentialité et ont une interdiction formelle :

· de transmettre toute information relative au marché, autre que celles qui ont été rendues publiques ;

· de divulguer des informations issues des dossiers de candidatures ;

· d’entrer en négociation avec les entreprises candidates ;

· de demander et d’accepter des commissions, des cadeaux ou des avantages personnels de quelque nature que ce soit.

Et Je suis conscient qu’en cas de violation des règles, de tentative d'influence et de favoritisme :

· la procédure d’attribution d’un marché peut être annulée, et des sanctions et recours judiciaires engagés contre mon entreprise si elle est impliquée dans les irrégularités ; 

· l’implication active ou passive des employés HI peut entrainer selon les circonstances : des sanctions managériales, la rupture de leur contrat de travail sans indemnité ni avantages et une action judiciaire à leur encontre.



A ce titre, je déclare :



5°) Que mon entreprise ou moi-même n’avons pas consenti, recherché, cherché à obtenir, ou accepté, un quelconque avantage de la part de quiconque, directement ou indirectement, à titre d’incitation ou de récompense liée au présent marché.



6°) Que la personne morale que je représente ou que mon activité de travailleur indépendant n’a pas d’intérêts directs ou indirects dans les secteurs d’exclusions fixés par HI sous quelque forme que ce soit, et notamment les investissements dans la production de mines et bombes à sous-munitions (BASM) et la production ou le commerce d’armes (mines, BASM, armes conventionnelles ou composants) et les activités liées aux secteurs des stupéfiants, des produits réglementés et de la production d’alcool ou de tabac.



7°) En cas de doute ou de changement susceptibles de me placer en situation de conflit d’intérêt dans le cadre de l’attribution ou de la réalisation de ce marché, je m’engage à en informer sans délai la direction logistique de HI. 



Nom, Prénom du signataire :					Date : 



Fonction :  							Signature :
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